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RAPPORT DE PRESENTATION
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1. RAPPEL DE LA PROCEDURE 

PV de la CDSP joint en annexe 1

RAOI joint en annexe 2

2. SYNTHESE DES OFFRES INITALES ET PHASE DE NEGOCIATIONS
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elle ne pourrait 

synthèse des offres recalées

ECONOMIE PREVISIONNELLE
(MOYENNES ANNUELLES)

EQUALIA v2

RECETTES

CHARGES

Total des charges hors fluides

RESULTAT ECONOMIQUE -

CONTRIBUTION FORFAITAIRE DE GMVA, dont :

Compensation des mises à disposition imposées (article 24.1)
Contribution financière forfaitaire (article 24.2)

REMUNERATION DU DELEGATAIRE (AVANT IS)

COUT TOTAL POUR GMVA

Primaires GMVA + clubs imposés

Contribution forfaitaire

Redevances perçues
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o

o

o

o
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3. ANALYSE DES OFFRES FINALES ET CHOIX DU LAUREAT

Equilibre économique : la tarification 

Commentaires / constats :
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Commentaires / constats :

Equilibre économique : Les fréquentations  

Commentaires / constats :
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Equilibre économique : Les recettes 

Commentaires / constats :
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Equilibre économique : Les charges

Commentaires / constats :
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Equilibre économique : Les relations financières entre le concessionnaire et GMVA

Commentaires / constats :

N.B. : En variante, RECREA propose une carte unique de 100 points avec une remise de 20% par 

car 

ne correspondant pas aux arbitrages réalisés). 

Equilibre économique : Conclusion et classement

mique, sensiblement plus performante 

que les deux autres, avec un avantage pour VERT MARINE par rapport à RECREA.

Classement du critère équilibre économique :

1. EQUALIA

2. VERT MARINE

3. RECREA
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Qualité du service proposé : Les plannings

Commentaires / constats :
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Qualité du service proposé :

Qualité du service proposé : Les moyens humains 



12/21

Commentaires / constats :

Qualité du service proposé : Moyens matériels 

Commentaires / constats :
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Qualité du service proposé : Consommations et tarification des fluides 

Commentaires / constats :
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Qualité du service proposé : Gestion technique Entretien et maintenance / GER

Qualité du service proposé : Performance environnementale
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Qualité du service proposé : Conclusion et classement

Classement du critère qualité du service :

1. EQUALIA

2. VERT MARINE

3. RECREA

Classement global :

1. EQUALIA

2. VERT MARINE

3. RECREA

C , Vert 
marine est classé second et Récréa troisième.

4. L DELEGATION

Annexe 3

4.1. Missions du Concessionnaire
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4.2. Durée de la convention 
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4.3. Investissements et renouvellement à la charge du Concessionnaire

4.4. Entretien et maint

4.4.1. Entretien courant
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4.4.2. Maintenance et grosses réparations (GER)
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4.5. Régime financier de la concession

4.5.1. Compensation des mises à disposition imposées

4.5.2. Contribution financière forfaitaire versée par GMVA

Du 1er mai 
2023 au 31 

décembre 2023

Du 1er janvier 
2024 au 31 

décembre 2024

Du 1er janvier 
2025 au 31 

décembre 2025

Du 1er janvier 
2026 au 31 

décembre 2026

Du 1er janvier 
2027 au 31 

décembre 2027

Du 1er janvier 
2028 au 30 avril 

2028

Du 1er mai 
2023 au 31 

décembre 2023

Du 1er janvier 
2024 au 31 

décembre 2024

Du 1er janvier 
2025 au 31 

décembre 2025

Du 1er janvier 
2026 au 31 

décembre 2026

Du 1er janvier 
2027 au 31 

décembre 2027

Du 1er janvier 
2028 au 30 avril 

2028
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4.5.3. Redevance et intéressement

4.5.4.

4.6. Contrôle et suivi de la délégation
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concédante

le
Concessionnaire



LE CONTEXTE



CHAPITRE I DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1 - Objet

Une partie couverte

Des espaces extérieurs

Une partie espace de travail/accueil

Une partie technique

l ARTICLE 4 -
4

l ARTICLE 28 -
ARTICLE 4 - 4



ARTICLE 2 - Etendue des missions confiées au Concessionnaire



ARTICLE 3 - Durée



CHAPITRE II - PERIMETRE DU SERVICE

ARTICLE 4 - Equipements et installations concédés

ANNEXE 1

ANNEXE 2

ARTICLE 17 - ARTICLE 18 -

ANNEXE 2

ANNEXE 2



ARTICLE 30 - ARTICLE 31 -

ARTICLE 5 - Périmètre du service - modification

ANNEXE 1



CHAPITRE III - CONDI PLOITATION

ARTICLE 6 - Principes généraux et objectifs de développement durable

6.1. Dispositions générales

ARTICLE 4 - ARTICLE 17 - ,



ANNEXE 3

6.2. Développement durable

ANNEXE 4

ARTICLE 7 - Contraintes de service public

7.1. Accueil du grand public

ANNEXE 5



ARTICLE 35 -

Erreur ! Source du renvoi introuvable.



7.2. Accueil des établissements scolaires 

7.2.1. Accueil des établissements scolaires du cycle primaire situés sur le territoire de 

ARTICLE 24.1.

ANNEXE 6
ARTICLE 23.1

7.2.2. Accueil d'autres établissements scolaires 

ARTICLE 7.2.1

ANNEXE 6
ARTICLE 23.1



7.3.

ARTICLE 24.1.

ANNEXE 6
ARTICLE 23.1

ANNEXE 6
ARTICLE 23.1

7.4. Accueil des centres de loisirs

ANNEXE 6
ARTICLE 23.1



7.5. Modifications des plannings

ANNEXE 5

7.6. Investissements à la charge du Concessionnaire

ANNEXE 2

ANNEXE 7

ANNEXE 7

ANNEXE 8

ANNEXE 8

ARTICLE 35 -

ANNEXE 8



ANNEXE 7

ANNEXE 7

ARTICLE 8 - Surveillance et prescriptions techniques

ARTICLE 9 - Fournitures des fluides/énergies

ANNEXE 9



ANNEXE 9

ANNEXE 9

ARTICLE 28

ARTICLE 10 - Exclusivité du service

ARTICLE 11 - Mise à disposition d

11.1. Mise à disposition au bénéfice de tiers



25.2.

11.2. Mise à disposition au bénéfice de 

ANNEXE 6
23.1.

ARTICLE 12 - Sub-concession et sous-traitance

12.1. Sub-concession

12.1.1. Principe général

12.1.2. Agrément préalable



38.2

12.1.3. Régime de la sub-concession

ARTICLE 12.1.2

12.2. Sous-traitance



l ARTICLE 35 -

ARTICLE 13 - Cession du contrat et cessions de parts sociales

13.1. Cession du contrat : principe

13.2. Autorisation préalable

ARTICLE 47 -



ARTICLE 38.2

13.3. Cession de parts sociales

ARTICLE 38.2

ARTICLE 14 - Règlement intérieur POSS -

ANNEXE 10



ARTICLE 15 - Communication

15.1. Plan de communication, marque du Concessionnaire et actions commerciales

ARTICLE 30 -

ARTICLE 35 -



15.2. Autorité concédante - uti

15.3. Site internet et réseaux sociaux

ARTICLE 16 - Principes fondamentaux du service public concédé

16.1. Laïcité et neutralité

16.1.1. Obligations du Concessionnaire



16.1.2. ante

16.1.3. Sanctions

ARTICLE 16.1.1

ARTICLE 35 - .

16.2. Continuité du service

ARTICLE 35 -





CHAPITRE IV - ENTRETIEN & TRAVAUX

ANNEXE 11

ARTICLE 17 - Entretien 



ARTICLE 35 -

ARTICLE 18 - Répartition des travaux de maintenance et de grosses réparations entre 
Autorité concédante et le Concessionnaire

18.1. Organisation de la maintenance : principe général

ARTICLES 18.2.1 18.2.2

18.2. Classification des opérations

18.2.1. Opérations de maintenance mineure



ARTICLE 18.1.

18.2.2. Opérations de maintenance majeure



ARTICLE 17 - ARTICLE 18 -

ARTICLE 35

ARTICLE 17 - 18.2.1

18.3. Travaux de mise aux normes 

ARTICLE 19 -

ARTICLE 17 - 18

ARTICLE 20 - Travaux neufs



ARTICLES 42.1 42.2

ANNEXE 7

ANNEXE 8

ARTICLE 21 - Concessionnaire



CHAPITRE V - REGIME FINANCIER ET FISCAL

ARTICLE 22 - Rémunération du Concessionnaire

ANNEXE 8

ANNEXE 12
ANNEXE 8

ARTICLE 23.1

ARTICLE 30 - ARTICLE 31 -



ARTICLE 
35

ARTICLE 23 - Tarifs, indexation et modification de la structure tarifaire

23.1. Tarifs et indexation

ANNEXE 6.

ARTICLE 
30 - ARTICLE 31 -



Tn = T0 x C

ANNEXE 6

PARAMETRES LIBELLE SOURCE
VALEUR DE 
REFERENCE



23.2. Modification de la structure tarifaire

ANNEXE 8

ARTICLE 24 - Compensation des mises à disposition imposées et contribution financière 
f Autorité concédante

24.1. Compensation des mises à disposition imposées

ARTICLES 7.2.1 7.3

ANNEXE 8

Du 1er mai
2023 au 31 

décembre 2023

Du 1er janvier 
2024 au 31 

décembre 2024

Du 1er janvier 
2025 au 31 

décembre 2025

Du 1er janvier 
2026 au 31 

décembre 2026

Du 1er janvier 
2027 au 31 

décembre 2027

Du 1er janvier 
2028 au 30 avril 

2028



24.2. Détermination du montant de la contribution financière forfaitaire

ANNEXE 8

24.3. Indexation du montant des contributions

ARTICLES 24.1 24.2

ARTICLES 24.1 24.2

ARTICLE 23.1

ANNEXE 9

Du 1er mai
2023 au 31 

décembre 2023

Du 1er janvier 
2024 au 31 

décembre 2024

Du 1er janvier 
2025 au 31 

décembre 2025

Du 1er janvier 
2026 au 31 

décembre 2026

Du 1er janvier 
2027 au 31 

décembre 2027

Du 1er janvier 
2028 au 30 avril 

2028



ANNEXE 9
ARTICLE 9

ANNEXE 9

ARTICLE 25 - Redevances et Intéressement 

25.1. e public

ARTICLE 23.1

25.2. Autorité concédante

ANNEXE 8,



ANNEXE 8

ARTICLE 26 - Régime fiscal

ANNEXE 8

ARTICLE 27 - Récupération de la TVA par concédante

ARTICLE 28 - Révision des conditions financières

NNEXE 6

ARTICLE



ANNEXE 8



CHAPITRE VI - PRODUCTION DES COMPTES ET 
CONTROLE DU DELEGANT

ARTICLE 29 - Comptes rendus 

29.1. Disposition générale

ARTICLE 29.2

ARTICLE 30 - ARTICLE 31 -

ARTICLE 35 -

ARTICLE 32.1.

ARTICLE 41 -

29.2. Rapport mensuel 

ANNEXE 13

ARTICLE 7

ANNEXE 8

ARTICLE 23.1



ARTICLE 30 - Compte rendu technique

30.1. Suivi patrimonial renouvellement des biens

ARTICLE 4

ARTICLE 18
ARTICLE 18 -

30.2. Exploitation et qualité du service



ANNEXE 13,

ANNEXE 5

ARTICLES 7.1, 7.33
ARTICLE 11 -



ARTICLE 31 - Compte rendu financier

ARTICLE 25.2

ARTICLE 23 -

ANNEXE 8



ARTICLE 
23 -

ARTICLE 32 - Autorité concédante Comité de pilotage

32.1. Contrôle 

ARTICLES 29.2 30.2



ARTICLE 35 -

32.2. Contrôle de la régularité de la situation fiscale et sociale du Concessionnaire

ARTICLE 35 -

32.3. Comité de suivi

32.4. Comité technique



CHAPITRE VII - RESPONSABILITE - ASSURANCES - GARANTIES

ARTICLE 33 - Assurances

33.1. Autorité concédante

33.2. Responsabilités et assurances du Concessionnaire



ARTICLE 34 - Garantie à première demande

ANNEXE 14

ARTICLE 35 - .

ARTICLE 25 -

ARTICLE 23 - ,

ARTICLE 35 
-

ARTICLE 19 -



ARTICLE 36 -

ARTICLE 35 -

ARTICLE 17 - 18



CHAPITRE VIII - SANCTIONS

ARTICLE 35 - Sanctions pécuniaires

35.1. Pénalités sans mise en demeure préalable

Type de manquement Montant de la pénalité

ARTICLE 16.2

ARTICLE 15.1

ARTICLE 18.2.2

ARTICLE 22



35.2. Pénalités avec mise en demeure préalable

Type de manquement Montant de la pénalité

ARTICLE 7.1

ARTICLE 7.5

ARTICLES 30.2 40

ARTICLE 16.1



ARTICLE 
23.1.

ARTICLE 36 - Mise en régie provisoire

ARTICLE 16.2,

l'ARTICLE 38.2

ARTICLE 37 -

l'ARTICLE 38.2



CHAPITRE IX - FIN DU CONTRAT

ARTICLE 38 - Faits générateurs

ARTICLE 3 -

ARTICLE 38.1

ARTICLE 38.2

ARTICLE 38.3

ARTICLE 38.4

ARTICLE 39 -

38.1.

ANNEXE 8,



l ARTICLE 42 -

38.2. Résiliation pour faute



ARTICLE 13 - ARTICLE 47 -

ARTICLE 36 -

38.3. Résiliation pour force majeure



ARTICLE 38.1

38.4. Résiliation en cas de dissolution, redressement ou de liquidation judiciaire

ARTICLE 39 - Annulation, résolution ou résiliation juridictionnelle

ARTICLE 38.3



ARTICLE 40 - Personnel du Concessionnaire

ARTICLE 30 - .

ARTICLE 41 - D - Fichier des abonnés - Open data - RGPD

41.1.

41.2. Fichier des abonnés

ARTICLE 42.1



41.3. Open DATA

41.4. Règlement général sur la protection des données



ARTICLE 42 - Sort des biens



ANNEXE 2

ARTICLE 34 -

42.1. Biens de retour

42.2. Biens de reprise



42.3. Biens propres

ARTICLE 43 -

ANNEXE 8 ARTICLE 23.1



ARTICLE 44 - Mise en demeure

ARTICLE 45 - Election de domicile

ARTICLE 46 - Règlement des différends

ARTICLE 47 - Société dédiée 

ANNEXE 12

ANNEXE 8



38.2

ARTICLE 13.3

ARTICLE 38.2

ARTICLE 48 - Annexes au contrat




